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Kategoria skolenia Kurzy Project, projektové riadenie obsahuje
kurzy:

Project 1 - zaklady

Kurz MS Project je ur¢eny vSetkym uzivatelom, ktori potrebuju planovat projekty, sledovat ich plnenie,
vytazenost 0sb6b, plnenie finan¢ného planu.
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TEORETICKY UVOD DO PROJECT MANAGAMENTU

SIETOVA

ANALYZA

metdéda CPM, PERT, MPM

vypocet terminov v sietovom grafe

vypocet grafu a pravdepodobnostna analyza metédou PERT

UsecCkové diagramy - druhy a spOsoby usporiadania, vypocet trvania, diagramy zamestnanosti.

PROJEKTOVE

RIADENIE

klasické a projektové riadenie

charakteristika projektového riadenia

proces riadenia projektu, ¢asti projektového riadenia

PROJEKTOVE PLANOVANIE

organizacia projektového kolektivu, analyza projektu
projektové ciele, metéda logického ramca
optimalizacia riesenia projektovych problémov
obsah procesu, kontrola plnenia terminov

OVLADANIE MS PROJECT
menu a nastrojové listy, pouzivanie l'avého a pravého tlacidla mysi, zmena Gdajov, prispésobenie default
hodnét - globdlne hodnoty (GLOBAL.MPT) alebo spojené s projektovym stborom.

POLIA

A ZOBRAZENIA

polia - Ulohové, zdrojové a priradenia (polia zavislé od ¢asu alebo nezavislé), podla typu Udajov, podla
spOsobu zadavania

typy zobrazeni - grafické, tabulkové typu sheet, tabulkovo-grafické (tabulka typu table)

formuléare, zdkaznicke formulare

Ulohy, definicia, mil'niky, jednoduché, periodické a sumarne Ulohy, trvanie Glohy v zavislosti od jej typu
(pevné, zdrojovo orientované, effort driven)

VYTVORENIE ROZVRHU - PROJEKTU

jednoduchy rozvrh, informacie o projekte , Informacie o projekte - Project Information”, vSeobecné
informacie o rozvrhu, kalendare - vytvorenie vlastného kalendara.

ZADAVANIE ULOH DO ROZVRHU

vytvaranie rozvrhu v tabulke Zadavani Entry
zadanie trvania Uloh
periodické Ulohy (Recurring Task).

NADVAZNOSTI MEDZI ULOHAMI

predchadzajluca a nasledujlca Uloha
4 druhy nadvaznosti, prekrytie a oneskorenie Uloh, vytvaranie nadvaznosti, zmena typu nadvaznosti
sumarne ulohy, projektova sumdérna uloha, kédy WBS.
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ANALYZA VYTVORENEHO ROZVRHU
= nadvaznosti Gloh, najdenie kritickej cesty, nekritické Glohy - Casové rezervy, vySetrenie typov obmedzeni.

ZDIELANIE ZDROJOV - SHARE RESOURCES

vytvorenie resource pool, resource information

vytvorenie resource sharing, priradenie zdrojov k Glohdm, moZnosti presnejSieho priradovania zdrojov
zdrojové naklady, ndklady na Ulohu a projekt

ZADAVANIE ZDROJOV DO PROJEKTU

typy uloh, fixed-duration task, fixed-unit task, fixed-work task
moznosti detailného priradovania zdrojov na Ulohy. resource leveling.

ANALYZA PRIRADENIA ZDROJOV

analyza priradenia zdrojov

moznosti zistenia prekroc¢enia kapacit zdroja
stratégie pre odstranenie prekrocenie kapacit zdrojov

PRISPOSOBOVANIE ZOBRAZENI
A TABULIEK

VYKONAVANIE NAPLANOVANEHO ROZVRHU - USKUTOCNENIE PROJEKTU

diskusia
» zaver
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Project 2 - pokrocily

Kurz Project pokrocily je ur¢eny vsetkym uzivatelom, ktori potrebuji vyuzivat pokrocilé moznosti
programu, spolupracu v pracovnej skupine. Druhy den je po dohode mozné vyuzit aj na riesenie
Specifickych problémov podla potrieb Ucastnikov Skolenia.

Zopakovanie zakladov MS Project na priklade

= zadavanie Uloh

= vazby medzi Ulohami

zdroje a ich priradenie k Glohdm
spbsob planovania projektu

= praca s obmedzeniami k Gloham

praca s kalendarom

Sledovanie a vyhodnotenie projektu
= praca so smernym planom projektu
sledovaci ganttov diagram
sledovaci ganttov diagram s viacerymi smernymi pldnmi
ukazovatel priebehu v ganttovom diagrame

sledovanie uskuto¢nenych hodin a minutych nékladov
tabul'ka vytvorenej hodnoty
delenia uloh

Analyza, export a tla¢ udajov
= nastavenia tlacovych vystupov
= prehlad vstavanych tlacovych zostav prebiehajlcich projektov
= moznosti ¢asovej analyzy v Exceli
export a import dat s MS Excel
diskusia
= zaver
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Projektovy manazment

Kurz je urCeny vsetkym osobam, ktoré maju ciel ziskat prehlad alebo rozsirit si kvalifikaciu v oblasti
projektového riadenia. Cielom je ziskat prehlad o metédach, prostriedkoch, Ulohach riadenia
aorganizécie pri realizacii projektov.

PROJEKTOVY MANAZMENT

= « Zakladné pojmy alebo rozliSujme Projektové riadenie a Riadenie projektov
= + Co to je? Kedy k nemu pristupujeme?

= + Robime vébec projekt? Co je skutoény projekt?

= « Mame sa do projektu pustit, alebo nie?

= « Chronoldgia projektu

= * Projektovd analytika

Priprava projektu

Pldnovanie projektu

Efektivny projektovy plan

= « Zdroje projektu a ich planovanie

= + Casové a nakladové prognézovanie

Pldnovacie néstroje

= * NiecCo o vhodnosti organizacnej Struktiry voci riadeniu projektu
Realizacia projektu

Rizika projektu a ako im celit?

Ako riadit projekt?

= * Zmeny v projekte - nevyhnutnost s ktorou sa pocita.
Riesenie projektovych problémov

= « Komunikacia pocas riadenia projektu

= + Hodnotenie projektu

= * Uzavretie projektu.

SEBAPREZENTACIA

= Obsah vzdeldvania:

= ¢ Kto som?

= ¢ Ako ma vidia ini?

s + Co dokdzem? - Aké sl moje kompetentnosti? Nie je doleZité ¢o préve aktudlne robim, ale ¢o
= vSetko eSte dokdazem a mbézem robit

s + Co nedokazem, ¢o nemdZzem robit, ¢o nesmiem robit

= + Co 0 mne chct vediet ini? Vennov diagram

= * Akd je moja histéria a ako si nastavit imidz?

= * Ako zistuju kto som?

= « Ako si pripravit sebaprezentaciu?

"2

= * Ako ustdt stres, trému a konflikt pocas sebaprezentacie

PRILEZITOSTI NA TRHU PRACE

= Obsah vzdeldvania:

¢ Vrodené/osvojené/ziskané kompetentnosti

» Ako citat pracovné ponuky?

= * Preco a ako si ponuku preverit, ako si preverit samotnul organizaciu hladajlicu
= zamestnancov?

= * Moje potreby a zelania. Nevybera si iba organizacia, ale aj ja!

= * Koho vlastne organizacie hladaju?

= ¢ Akym spOsobom hladaju vhodnych uchadzacov?

= « Ako sa stat atraktivnym uchadzac¢om?

TIME MANAGEMENT
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= Obsah vzdeldvania:

s + Co je Time-management?

= « Na co sluzi?

= * Aké su priznaky zlyhania v oblasti manazmentu ¢asu v profesiondlnom i osobnom Zzivote?
= + Co sposobuje problémy s ovlddnutim ¢asu v profesionalnom i osobnom Zivote?
= + Co to su zlodeji ¢asu a ako pdsobia?

= * Ako proti nim jednoducho zabojovat?

= * Ako stanovovat priority v manazmente casu?

= « Ako riadit rizikd v manazmente ¢asu?

= * Aky ste typ Time-managera a ¢o to znamena?

= * Na ¢o sa v Time-managera sustredit?

= « Ako planovat v Time-managemente?
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Lean Six Sigma - Yellow Belt (procesny manazment)

Predstavit zakladné pojmy a definicie procesného riadenia. Stanovenie rozdielov medzi funk¢nym a
procesnym riadenim. Vysvetlit zdsady uplatfiovania procesného riadenia z pohladu psycholégie prace.
Poskytnut zakladné nastroje na problémy prechodu z funkéného riadenia k procesnému. Uloha
persondlneho oddelenia a psycholéga v procesnom riadeni.

= Definicia zakladnych pojmov procesného riadenia

= Vyvoj pristupov k procesnému riadeniu

= Vyhody procesného riadenia pre organizaciu

= Priebezné zlepsovanie procesov

= Prepojenie persondlneho riadenia s procesnym riadenim

= Organiza¢nd mapa procesov

= Riadenie zdkaznickych poziadaviek a spokojnosti zdkaznika prostrednictvom procesov
= Uplatiovanie filozofie Lean a Kaizen pri riadeni organizacie

= Optimalizacia a jej vnimanie zo strany zamestnancov
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